Diagnoza potencjatdw i potrzeb kulturalnych mieszkancow
Gminy Korsze
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Opracowanie powstato w ramach projektu ,,0ddolnie w Korszach — diagnoza i realizacja
inicjatyw mieszkancéw wzmacniajgcych lokalne partnerstwa, kapitat spoteczny oraz
wspoéttworzenie oferty kulturalnej MOK w procesie partycypacyjnym”, dofinansowanego ze
srodkow programu Narodowego Centrum Kultury ,,Dom Kultury + Inicjatywy Lokalne 2026”



1. WSTEP | METODOLOGIA BADANIA
1.1. Zatozenia programu NCK ,,Dom Kultury + Inicjatywy Lokalne 2026”

Program realizowany przez Narodowe Centrum Kultury stanowi strategiczny mechanizm
wsparcia publicznych instytucji kultury w procesie reorientacji ich dziatalnosci w strone
modeli partycypacyjnych i inkluzywnych. Kluczowym zatozeniem jest odejscie od
tradycyjnego, podazowego modelu upowszechniania kultury (instytucja jako monopolista
i dostawca) na rzecz modelu popytowo-podmiotowego. Dom kultury staje sie inkluzywnym
operatorem, przestrzenig dialogu, inkubatorem innowacji spotecznych oraz ,parasolem
ochronnym” dla oddolnych inicjatyw mieszkancow.

Realizacja projektu w roku 2026 przez Miejski Osrodek Kultury w Korszach przypada na
moment szczegdlny, determinowany procesami demograficznymi (starzenie sie populacji)
oraz strukturalnymi (zakonczenie duzego cyklu inwestycji w infrastrukture swietlicowa).
Realizowany projekt sktada sie z dwdch komplementarnych faz:

e Faza | (diagnostyczno-badawcza): Jej efektem jest niniejsze opracowanie, obejmujgce
mapowanie zasobodw, identyfikacje lideréw opinii, badanie us$pionego kapitatu
kulturowego oraz precyzyjne okreslenie potrzeb i barier grup wiekowych.

e Faza Il (realizacyjna): Polega na uruchomieniu procedury konkursowej na inicjatywy
oddolne mieszkancéw, finansowane i wdrazane przy wsparciu logistycznym,
merytorycznym i technicznym kadry MOK.

1.2. Cele realizacji projektu w Gminie Korsze

Gtéwnym celem jest stworzenie rzetelnej, zobiektywizowanej bazy wiedzy o potencjatach
i deficytach kulturowych spotecznosci lokalnej. Cele szczegdétowe obejmuja:

e Przetamanie barier partycypacji: zidentyfikowanie przyczyn biernosci kulturowej czesci
populacji w wieku produkcyjnym oraz zdiagnozowanie poczucia wykluczenia
mtodziezy.

e Operacjonalizacje zasobdéw ludzkich: skatalogowanie prywatnych pasji, hobby
i kompetencji mieszkancow gotowych do wejscia w role wspéttwércow lub
edukatorow.

o Zwiekszenie efektywnosci infrastrukturalnej: wypracowanie rekomendacji dla
zoptymalizowania wykorzystania przestrzeni otwartych oraz nowo powstatych lub
zmodernizowanych Swietlic wiejskich.

e Wzmocnienie tozsamosci lokalnej: wykorzystanie unikalnego rysu historycznego
(dziedzictwo kolejowe, wielokulturowos¢) jako spoiwa miedzypokoleniowego.

1.3. Metody, techniki i narzedzia badawcze

W celu zapewnienia triangulacji danych zastosowano podejscie mieszane (mixed-methods):



Metody ilosciowe: Badanie zrealizowano przy wuzyciu ustrukturyzowanego
kwestionariusza ankiety (pytania zamkniete, pétotwarte, filtrujgce). Kwestionariusze
dystrybuowano drogg elektroniczna.

Metody jakosciowe:

analiza danych: GUS (Bank Danych Lokalnych), Uchwat Budzetowych Gminy Korsze,
Strategii Rozwoju Gminy oraz Gminnego Programu Rewitalizacji do roku 2034.
Podstawe merytoryczng stanowito takze roczne sprawozdanie z dziatalnos$ci MOK
w Korszach za rok 2025.

analiza aktywnosci srodowisk skupionych wokét MOK: UTW, Dyskusyjnych Klubéw
Ksigzki (DKK), struktur harcerskich (ZHP) oraz grup sportowo-tanecznych.

partycypacyjne badania bezposrednie (maj 2026 r.): warsztaty mapowania zasobow
(12.05.2026), mobilne narzedzie animacyjne ,Drzewo Pomystéw Kulturalnych”
(10.05.2026), techniki arteterapii i wizualizacji ,,Droga Kultury” podczas Dnia Dziecka
(29.05.2026) oraz stacjonarna ,Tablica Pomystéw” (18.05-01.06.2026) umieszczona
w przestrzeni MOK.
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1.4. Charakterystyka préby badawczej i profil respondentow

Struktura respondentéw odzwierciedla trzy gtéwne, spolaryzowane segmenty wiekowe
populacji Gminy Korsze:

segment miodziezowy (13-18 lat): uczniowie szkét podstawowych i
ponadpodstawowych. Wysoka mobilnos¢ cyfrowa, silna potrzeba autentycznosci,
ekspresji rowiesniczej i krytyczny stosunek do sformalizowanych instytucji publicznych.

segment wieku produkcyjnego (30-59 lat): trzon ekonomiczny gminy. Osoby aktywne
zawodowo, obcigzone obowigzkami rodzinnymi. Wykazujg zrdézinicowanie — od
biernosci wynikajacej z braku czasu po wysoki kapitat w Radach Rodzicéw, KGW i NGO.

segment senioralny (60 lat i wiecej): najliczniejsza, najbardziej zintegrowana grupa
spoteczna. Dysponujg czasem, wykazujg potrzebe przynaleznosci réwiesniczej,
aktywnosci intelektualnej i dbatosci o pamieé historyczng (gtdéwnie stuchacze UTW i
cztonkowie DKK).

2. SRODOWISKOWY | STRATEGICZNY KONTEKST GMINY KORSZE

2.1. Profil demograficzny i spoteczny

Gmina Korsze (gmina miejsko-wiejska, powiat ketrzynski, wojewddztwo warminsko-
mazurskie) liczy obecnie ponizej 10 tysiecy mieszkarncéw i podlega silnym, niekorzystnym
trendom demograficznym:



Postepujace starzenie sie spoteczenstwa: Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
przewyzsza liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym. Na 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypada blisko 60 oséb w wieku nieprodukcyjnym, z wyrazng
dominantg senioréow.

Ujemne saldo migracji: Staty odptyw mtodych ludzi (19-29 lat) do wiekszych osrodkéw
akademickich i aglomeracyjnych z powodéw strukturalnych (ograniczony Publiczne
Miejsce Spotkan pracy).

Feminizacja starosci: W grupie wiekowej 60+ wystepuje wyrazna nadreprezentacja
kobiet, co bezposrednio przektada sie na strukture uczestnikow UTW i klubdw seniora.

Whiosek diagnostyczny: seniorzy stanowig naturalny, najbardziej stabilny ilosciowo
i jakosciowo elektorat kulturalny w gminie, podczas gdy kurczgca sie populacja
mtodziezy wymaga dziatan ratunkowych i wysoce sprofilowanych, aby zatrzymacd
proces ich catkowitej alienacji.

2.2. Dziedzictwo historyczne, kulturowe i wielokulturowos¢ jako zaséb

Tozsamos¢ Gminy Korsze jest wielowarstwowa i stanowi unikalny kapitat narracyjny,
wskazywany przez mieszkancow jako obszar wart eksploracji:

Tradycje kolejowe i tozsamos¢ industrialna: Przez dekady kolej determinowata rytm
zycia miasta i strukture zatrudnienia. Symbolem tego dziedzictwa sg dwie zabytkowe
wieze cisnien z przetomu XIX i XX wieku oraz historyczna lokomotywa. Generuje to
silny sentyment historyczny i stanowi fundament pod projekty z zakresu archeologii
industrialnej czy muzedw spotecznych.

Potencjat wielokulturowosci: W wyniku procesdw migracyjnych oraz Akcji ,,Wista” na
terenie gminy osiedlita sie liczna mniejszo$¢ ukrainska oraz ludnos¢ przesiedlencza z
dawnych Kresdw Wschodnich. Neogotycki kosciét ewangelicki z 1905 roku petni dzi$
funkcje cerkwi prawostawnej pw. $s. Piotra i Pawta. Sentyment kresowy silnie rezonuje
w sukcesie takich inicjatyw MOK jak Wojewddzki Przeglad Zespotéw Ludowych i
Biesiadnych KRESOWIACZEK.



Obszary wiejskie — zapomniany kapitat:
Sqtoczno: Gotycki koscidt pw. Chrystusa Kréla z przetomu XIV i XV wieku.

Prosna: Malownicze ruiny neogotyckiego patacu rodu von Eulenburg, otoczone
parkiem —idealna sceneria dla plenerowych koncertéw czy spektakli.

Warnikajmy: Zabytkowy zespdt folwarczny posiadajgcy cechy obronne (,Maty
Malbork”).

2.3. Analiza finansowania kultury w budzecie gminnym (2021-2026)

Finansowanie kultury (Dziat 921) charakteryzuje sie duzymi wahaniami determinowanymi
przez realizacje zewnetrznych programéw infrastrukturalnych:

Okres 2021-2023: Naktady utrzymywaty sie na statym, bazowym poziomie rzedu 1,4—
1,8 min zt, konsumowane przez dotacje podmiotowe dla MOK i Biblioteki na koszty
state oraz drobne wydatki z funduszy soteckich.

Szczyt Inwestycyjny (2024-2025): Skokowy wzrost wydatkow. W budzecie na rok 2025
plan wydatkéw osiggnat historyczny putap 3 647 519,82 zt (ponad 3,1 min zt
w rozdziale 92109 na budowe i kompleksowg modernizacje sSwietlic wiejskich
z Rzgdowego Funduszu Polski tad).

Plan na rok 2026: Po zakonczeniu duzych inwestycji plan wydatkéw ulegt
gwattownemu skurczeniu do kwoty 968 460,79 zt. Budzet ponownie zostat
sprowadzony do koncentracji na wydatkach biezgcych.

Analiza wskaznika per capita i porownanie regionalne: W roku 2025 naktady na
mieszkanca wzrosty do poziomu ok. 380—-390 zt, by w 2026 r. drastycznie spas¢ do
poziomu ok. 102 zt na mieszkarica. W pordwnaniu z sgsiednimi gminami (Reszel,
Bisztynek, Sepopol), Korsze wykazujg znacznie wyzszg ,amplitude wahan”. Gmina



dofinansowuje kulture znacznie przy projektach twardych (budowlanych), po czym
nastepuje gtebokie ciecie do minimum budzetowego instytucji.

Whniosek strukturalny: Sytuacja ta generuje problem polegajacy na posiadaniu
nowoczesnych, wyremontowanych obiektéw (,muréw”), przy jednoczesnym braku
systemowych srodkéw na ich codzienne ozywianie programowe (,animacje spoteczno-
kulturalng”).

2.4. Kultura w dokumentach strategicznych (GPR do 2034 i Strategia 2026-2036)

e Gminny Program Rewitalizacji (GPR) do roku 2034: Definiuje kulture jako kluczowe
narzedzie do walki z negatywnymi zjawiskami spotecznymi (strukturalne bezrobocie,
biernos¢, alkoholizm, wykluczenie mtodziezy). Dom kultury oraz swietlice wiejskie majg
petni¢ funkcje centrow aktywizacji spoteczno-zawodowej i integracji sgsiedzkiej na
obszarach zdegradowanych (w tym popegierowskich).

e Strategia Rozwoju Gminy Korsze na lata 2026-2036: Dokument tworzony w modelu
partycypacyjnym stawia przed sektorem kultury zadania: przejscia od dziatan
masowych do projektéw zorientowanych na budowanie wiezi sgsiedzkich, zwiekszenia
dostepnosci oferty na terenach wiejskich oraz rozwoju turystyki kulturowej w oparciu
o zasoby historyczne.

3. INSTYTUCJONALNE | POZARZADOWE ZAPLECZE KULTURY (STAN OBECNY)
3.1. Miejski Osrodek Kultury (MOK) w Korszach

MOK (ul. Wolnosci 5A) stanowi centralne ogniwo wykonawcze polityki kulturalnej gminy.
Ramy jego funkcjonowania definiuje Statut oraz ramowy plan pracy, skorelowany z
wysokoscig dotacji podmiotowej z budzetu Urzedu Miejskiego. Zgodnie ze sprawozdaniem
merytorycznym za rok 2025, stata i biezgca oferta instytucji obejmuje:

o Edukacja Taneczna: prowadzona pod kierunkiem doswiadczonej instruktorki Agnieszki
Karusewicz, stanowigcej potezny zaséb ludzki gminy. Obejmuje sekcje tanca
nowoczesnego: Mini Jump, Junior Jump, Power Jump oraz grupe dorostych Forever
Young, a takze grupy turniejowe ,Unit Dance”, ,IMPACT” oraz sekcje breakdance
(osobne dla dzieci i mtodziezy). Dodatkowo MOK organizuje zajecia Zumby i gimnastyki
dla kobiet oraz wspiera zajecia akrobatyczne.



Edukacja Wokalna i Teatralna: Obejmuje cztery grupy dzieciece i mtodziezowe w
ramach inicjatywy ,Roz$piewane Korsze” (w tym dziecieco-mtodziezowy grupe
wokalng ,, Acapella”), regularng nauke gry na gitarze klasycznej oraz grupe teatralng dla
dzieci i mtodziezy od lat 10.

Tradycja i Aktywizacja Seniorow: MOK jest bazg dla préb Korszenskiego Zespotu
Ludowego , Echo Korsz” (w sprawozdaniach wymienianego tez jako zespo6t wokalny
,Korszenianki”), ,Kabaretu Zgranego” oraz spotkan Klubu Seniora ,Bratek”. Przy
osrodku preznie funkcjonuje Uniwersytet Trzeciego Wieku (UTW).

Inne formy state: Zajecia plastyczne dla dzieci oraz sekcja szachowa.

Dziatalnos¢ gospodarczo-ustugowa i logistyczna: MOK s$wiadczy komercyjne ustugi
projektowania i druku materiatéw promocyjnych (afisze, dyplomy) oraz zarzadza
wynajmem sal na zebrania, szkolenia i uroczystosci rodzinne. Prowadzi takze kino
plenerowe we wspétpracy z partnerami zewnetrznymi oraz dba o estetyke budynku
i posesji poprzez biezgce prace konserwatorsko-remontowe.

3.2. Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna (MGBP)

Petni funkcje instytucji o charakterze klubowym i integracyjnym:

Dyskusyjne Kluby Ksigzki (DKK): Comiesieczne spotkania grup dyskusyjnych w podziale
na DKK dla Dorostych oraz DKK dla Mtodziezy.

Klub Seniora ,Pod Debem”: Regularne, cotygodniowe (wtorkowe) spotkania
integracyjno-aktywizujgce  skupiajace starszych mieszkancow  wokdt  dziatan
artystycznych.

Animacja dziecieca: Lekcje biblioteczne, warsztaty plastyczne oraz programy feryjne
i wakacyjne.



3.3. Swietlice wiejskie jako lokalne centra aktywnosci

Rozwinieta sie¢ sSwietlic w Garbnie, Studziencu, tankiejmach, Totkinach, Glitajnach
i Gtowbitach, po modernizacji z lat 2024-2025, dysponuje doskonatymi warunkami
technicznymi (zaplecze kuchenne, nagtosnienie). W czesci miejscowosci (np. Garbno)
dziatajg w synergii z filiami bibliotecznymi (state godziny otwarcia, obecnos$¢ pracownika).
Stanowig baze dla Két Gospodyn Wiejskich (KGW) i Rad Soteckich — to tam odbywajg sie
warsztaty kulinarne, przygotowywanie wiencéw dozynkowych, ozdéb swigtecznych oraz
okazjonalne wydarzenia integracyjne.

3.4. Sektor Pozarzagdowy (NGO)

Korszenskie Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,,Otwarte Drzwi”: Dziata od 2007 r.

Stowarzyszenie , Aktywne Korsze”: Funkcjonuje w S$cistym partnerstwie z MOK,
koncentrujgc sie na projektach aktywizacyjnych dla mifodziezy, koncertach oraz
dziataniach sportowo-rekreacyjnych.

Zwigzek Harcerstwa Polskiego (ZHP): Lokalna struktura harcerska wykazuje wysoka
dynamike wychowawczg, stanowigc jedno z nielicznych sformalizowanych $rodowisk
skupiajgcych zaangazowang mtodziez.

Kota Gospodyn Wiejskich (KGW): Filar organizacji imprez masowych poprzez
prezentacje dorobku kulinarnego i rekodzielniczego.

KORSIACH



4. PARTYCYPACYJNA ANALIZA POTRZEB | POTENCIALOW
4.1. Synteza wynikéw badan bezposrednich i zasobdéw lokalnych

Mieszkancy potwierdzili fundamentalne znaczenie kluczowych instytucji oraz miejsc
integracji, takich jak Publiczne Miejsce Spotkarn (Gminny Plac Spotkan), Stadion Miejski,
Orlik, fontanna, jeziorko kolejowe i historyczna lokomotywa. Potencjat ludzki zyskat
konkretne twarze: obok UTW i zespotu ,,Echo Korsz” wskazano lokalnego artyste i badacza
Tadeusza Korowaja jako filar wiedzy o historii Korsz i rekodziele. Poteznym aktywem
okazata sie Ochotnicza Straz Pozarna (OSP Korsze) oraz Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza
(MDP), realizujgce misje pomocy, szkolen oraz organizacji specyficznych wydarzen (np.
Smigus-Dyngus Strazacki). Wymieniono takze Fabryke Czekolady jako istotny element
tozsamosci gospodarczo-spotecznej miasta.

W sferze definicji kultury mieszkaicy obok ujeé¢ klasycznych (,powrdt do korzeni”,
,Przekazywanie wartosci”) wskazali gtosy definiujgce kulture wprost jako pasje oraz obszar
»wazny spotecznie”.

4.2. Sukcesy artystyczne i festiwalowe jako punkt odniesienia

Wysoki poziom merytoryczny prowadzonych przez MOK zajeé potwierdzajg liczne nagrody
zdobywane przez podopiecznych na szczeblu regionalnym i ogdlnopolskim w 2025 roku,
ktore stanowig realny potencjat wyjsciowy dla nowych inicjatyw:

¢ Sekcja Wokalna: Pasmo sukceséw solistki Anny Czok (Grand Prix VII Wojewddzkiego
Konkursu Wokalnego ,,Zimowe Melodie” w Tolkmicku, | miejsca na festiwalach piesni
patriotycznej w Morggu i Mragowie, | miejsce w Wojewddzkim Konkursie Pastoratek w
Olsztynku, czotowe miejsca w Budrach, Purdzie i Wilkasach). Sukcesy zespotu
,Acapella”, Kacpra Kowalskiego oraz Nikoli ZelepieA na Xll Wojewddzkim Przegladzie
Koled w Korszach i konkursie w Wilkasach.

e Sekcja Taneczna: | miejsca dla zespotu ROYALTY (mini formacja street dance 12-15 lat)
na Turnieju ,Step By Step” w Bartoszycach, | miejsce mini formacji ASAP (street dance
16+) na Turnieju KONTRA w Bartoszycach, | miejsce Trio Street Dance na Turnieju
,Very Merry DANCE Floor” w Olsztynie oraz liczne 2. miejsca dla solistow i duetéw art.
dance (L. Podraszka, Z. Przerwa, D. Tamita, A. Sochacka, M. Bogusz).

e Wydarzenia masowe i przeglady: MOK z powodzeniem organizuje wydarzenia o
randze wojewddzkiej (KRESOWIACZEK, Wojewddzki Przeglad Koled), ogdlnopolskiej
(Warminsko-Mazurska Liga Breakingu, projekt miedzynarodowy Breakmania Camp we
wspotpracy z partnerami z Litwy) oraz wielkie imprezy integracyjne (Dni Korsz, Dozynki
Gminno-Powiatowe, Korszenskie Kaziuki-Wilniuki).



4.3. Prywatne pasje, hobby i zasoby mieszkarncéw (uspiony kapitat)

Respondenci wykazali bogaty wachlarz prywatnych zainteresowan realizowanych w sferze
domowej, gotowych do wykorzystania w ofercie warsztatowej:

kulinaria (dominanta w wieku produkcyjnym i u senioréw): Pasja do gotowania,
pieczenia tradycyjnych ciast, chleba oraz przygotowywania przetworéw.

tradycyjne rzemiosto i rekodzieto (dominanta u senioréw): Szycie, wyszywanie,
robienie na drutach, tworzenie artystycznych ozddéb swigtecznych, malarstwo
sztalugowe i plastyka.

pasje nowoczesne i techniczne: Fotografia cyfrowa, zaawansowana obstuga
programow komputerowych i IT, modelarstwo (sklejanie historycznych czotgow i
samolotow).

ekspresja ruchowa i hobbystyczna: Pielegnacja ogrodéw kwiatowych, rozwigzywanie
krzyzowek, Spiew amatorski oraz taniec.

4.4. Gotowosc¢ do zaangazowania i bariera samodzielnosci

Diagnoza ujawnita kluczowe zjawisko: ,,lek przed autonomicznym przywédztwem”.

Deklaracje rél: Ponad potowa badanych na pytanie o che¢ wspéttworzenia kultury
odpowiedziata ostroznym ,Moze” lub wyrazita cheé wsparcia wytgcznie jako
wolontariusz, pomoc techniczna lub prowadzacy warsztaty z wiasnej dziedziny pasji.



Brak samodzielnych lideréw: Zaden z ankietowanych mieszkaricéw nie wyrazit
gotowosci do bycia samodzielnym, prawnym i organizacyjnym realizatorem projektu.
Wszyscy respondenci zgodnie wskazujg, ze warunkiem koniecznym ich zaangazowania
jest ,parasol instytucjonalny”. Mieszkancy chcg dawac swoj czas, talent i pomysty, ale
oczekuja, ze to MOK lub Biblioteka wezmg na siebie ciezar formalny, logistyczny,
finansowy i administracyjny. W sferze organizacyjnej twardo wyartykutowano
warunek: , Kasa, kasa, checi!!”.

4.5. Preferowane przestrzenie, formy kultury i kanaty komunikacji

Nastgpita catkowita dyskwalifikacja tradycyjnego myslenia o kulturze zamknietej w salach
widowiskowych — mieszkaricy masowo zgdajg wyjscia w przestrzen publiczng i plenerowa:

Lokalizacje: Publiczne Miejsce Spotkan (ozywienie poprzez potancowki, jarmarki,
koncerty), teren zielony za bibliotekg miejskg, stadion miejski, boisko Orlik oraz
osiedlowa polana miedzy blokami przy ul. Mickiewicza i Reymonta. Kultura ma przyjs¢
do mieszkanca.

Formy: Organizacja kina letniego (,pod chmurka”), stand-upy, dyskoteki, koncerty
gwiazd ogdlnopolskich, ale tez powotfanie kameralnej kawiarni jako statego miejsca
spotkan muzyczno-poetyckich, rewitalizacja jeziorka kolejowego i tablice informacyjne
o historii kolejnictwa. Dla dzieci kluczowym postulatem jest budowa skateparku, parku
trampolin oraz kregielni.

Komunikacja: Diagnoza ujawnita gtebokg bariere informacyjna. Dla mtodziezy i wieku
produkcyjnego jedynym zrddtem informacji sg media spotecznosciowe (Facebook). Dla
seniorow kluczowe pozostajg tradycyjne, fizyczne nosniki: papierowe plakaty, afisze
rozklejane na tablicach miejskich i sofeckich, ulotki oraz ogtoszenia parafialne.
Mieszkancy zartobliwie proponowali wrecz: ,kupic¢ tube i ogtasza¢ o imprezach, zlecic¢
Strazy Miejskiej”. Rekomenduje sie stosowanie strategii hybrydowej.




5. ANALIZA SEGMENTOWA - POTRZEBY | POTENCJALY GRUP WIEKOWYCH

5.1. Grupa: Miodziez (13-18 lat)

Aktywnosc i zasoby wtasne: Zaangazowanie koncentruje sie wokoét struktur ZHP oraz
sekcji taneczno-sportowych (akrobatyka, breakdance, hip-hop, formacja taneczna
Impact, grupy turniejowe MOK). Swoje zasoby okreslajg przez pryzmat sprawnosci
fizycznej, umiejetnosci gry na instrumentach oraz gotowosci do wolontariatu i wsparcia
technicznego.

Potrzeby, luki i marzenia: Artykutujg silne poczucie niedosytu i programowego
niedopasowania oferty MOK do ich realidw réwiesniczych. Zwracajg uwage na zjawisko
»monokultury tanecznej” — w ankietach pojawiaja sie gtosy krytyczne wskazujace, ze w
statej ofercie dominuje jeden zblizony profil taiica nowoczesnego, co zamyka droge
osobom poszukujgcym alternatywnych form ruchu lub innych nisz ekspresji. Brakuje im
nowoczesnych, niesformalizowanych dziatan. Postulujg organizacje wielkiego,
masowego ogniska integracyjnego dla wszystkich obecnych oraz bytych harcerzy, ktére
statoby sie przestrzenia do wielopokoleniowej wymiany wspomnien i budowania
mitologii lokalnej, a takze koncertéw nowoczesnych formacji muzycznych (hip-hop,
rock).
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5.2.

5.3.

Grupa: Osoby w wieku produkcyjnym (30-59 lat)

Aktywnosc i zasoby wtasne: Grupa wykazuje najwyzszy stopien polaryzacji. Doktadnie
potowa respondentéw deklaruje catkowitg biernos¢ (motywowang zmeczeniem,
brakiem czasu oraz niedostosowaniem godzinowym oferty MOK do czasu pracy).
Druga potowa wykazuje potezny kapitat spoteczny — dziatajg w radach rodzicéw, NGO,
OSP czy KGW. Posiadajg unikalne zasoby praktyczne: mistrzowskie umiejetnosci
kulinarne, kompetencje plastyczne, malarskie, fotograficzne, obstuge systeméw IT oraz
talenty logistyczne. Widzg siebie w roli instruktoréw i wsparcia technicznego.

Potrzeby, luki i marzenia: Odczuwajg brak oferty o charakterze rekreacyjno-
prozdrowotnym oraz rodzinnej na Swiezym powietrzu (rajdy rowerowe, piesze
wycieczki krajoznawcze z przewodnikiem, warsztaty zdrowego stylu zycia, kino letnie).
Narzekajg na deficyt satysfakcjonujgcej oferty dla ich nastoletnich dzieci. Marzg o
organizacji Pikniku Sredniowiecznego z profesjonalnymi pokazami walk rycerskich,
jarmarkiem rzemiost dawnych i warsztatami dla catych rodzin. Chca réowniez kultury
kameralnej (wieczory poetycko-muzyczne przy s$wiecach) oraz systematycznych
wyjazddw autokarowych do teatréw czy filharmonii poza granice gminy.

Grupa: Seniorzy (60 lat i wiecej)

Aktywnosc¢ i zasoby wtasne: Grupa o najwyzszym wskazniku inkluzji spotecznej. Ich
aktywnosc¢ jest trwale usystematyzowana wokoét UTW, Dyskusyjnego Klubu Ksigzki
(DKK) przy bibliotece oraz klubow seniora (np. ,Pod Debem”, ,Bratek”). Posiadajg
mistrzowskie opanowanie technik tradycyjnego rekodzieta (szycie, wyszywanie,
robienie na drutach, tworzenie unikalnych ozddéb $wigtecznych), talenty wokalne
(zespdt ,,Echo Korsz”) oraz wiedze z zakresu ogrodnictwa i florystyki. Oferujg mtodszym
pokoleniom wsparcie mentalne, cierpliwos¢ i che¢ miedzypokoleniowego transferu
wiedzy.

Potrzeby, luki i marzenia: Pomimo bogatej oferty odczuwajg niedosyt w sferze
edukacji  kulturalno-turystycznej i spotkan autorskich (oczekujg zapraszania
podroznikéw, pisarzy, publicystow) oraz sygnalizujg potrzebe wsparcia w
przetamywaniu barier technologicznych (wykluczenie cyfrowe). Marzg o organizacji
wielkich, miedzypokoleniowych warsztatédw kucharskich, na ktérych mogliby gotowac i
piec wspdlnie z mtodziezg i dzieémi, przetamujgc stereotypowe bariery wieku, oraz o
projektach dokumentujgcych i przypominajgcych tozsamos¢ historyczng Korsz (etos
kolejarza, dawna swietnos¢ miasta).



6. REKOMENDACJE STRATEGICZNE DLA MIEJSKIEGO OSRODKA KULTURY

Zderzenie twardych danych demograficzno-budzetowych z subiektywnymi, niezwykle
bogatymi odpowiedziami mieszkancéw pozwala na sformutowanie precyzyjnych
wytycznych dla dyrekcji i kadry animacyjnej MOK w Korszach.

6.1. Rekomendacje programowe i projektowe

Rekomenduje sie wdrozenie do planu pracy trzech projektéow, stanowigcych bezposrednia
odpowiedz na marzenia mieszkancéw w ankietach (wysoki potencjat budowania zaufania
do MOK):

e gminny piknik S$redniowieczny: Organizacja wielkoformatowego wydarzenia
plenerowego na stadionie lub rynku miejskim, z udziatem profesjonalnych grup
rekonstrukcji historycznej, potgczonego z warsztatami dawnego rzemiosta dla
dorostych i dzieci.

o wielopokoleniowe ognisko harcerskie: Realizacja wieczornego wydarzenia we
wspoétpracy z ZHP na terenach zielonych, opartego na tradycyjnym Spiewie
i obrzedowosci, z celowym zaproszeniem seniorow, UTW i dawnych dziataczy struktur
mtodziezowych.

e cykl ,Kino Letnie pod Chmurka”: Uruchomienie regularnych, wakacyjnych pokazéw
filmowych w przestrzeniach zidentyfikowanych przez mieszkancow (polana miedzy
blokami przy ul. Mickiewicza i Reymonta, teren za bibliotek3).

6.2. Rekomendacje strukturalne i organizacyjne (Inkubator Inicjatyw)

Wobec zdiagnozowanego leku przed samodzielng realizacja pomystow/projektéw przez
mieszkancow, MOK powinien zmieni¢ swojg role organizacyjng:

¢ Instytucja jako ,,Parasol i Inkubator”: Pracownicy MOK powinni przejg¢ role doradcow
i asystentéw technicznych. Mieszkaniec lub grupa nieformalna (np. mtodziez,



pasjonaci) daje pomyst, pasje i prowadzenie merytoryczne — MOK bierze na siebie
w 100% rozliczenia finansowe, zamdwienia publiczne, BHP, kwestie prawne
i promocje.

Strategia Rekrutacji Celowanej: Poniewaz wiekszos¢ badanych na pytanie
0 wspottworzenie odpowiedziata niejednoznacznie (,Moze”), instytucja nie moze
czeka¢ na bierne zgtoszenia pomystéw. Animatorzy MOK powinni przeprowadzic¢
rekrutacje bezposrednig — dotrze¢ osobiscie do zidentyfikowanych w ankietach lideréw
(KGW, UTW, lokalni pasjonaci fotografii, modelarstwa, historii) i zaproponowac¢ im
gotowy mechanizm wsparcia w zamian za ich zaangazowanie.

6.3. Rekomendacje Infrastrukturalne

Ozywienie Swietlic Wiejskich poprzez Mobilny Zespét: Po wielkich inwestycjach
budowlanych z lat 2024-2025 gmina posiada doskonatg baze lokalowg na wsiach.
Rekomenduje sie stworzenie ,,Mobilnego Zespofu Instruktoréw”. Zamiast zmuszac
mieszkancéw wsi do dojezdzania do Korsz, wykwalifikowani instruktorzy MOK
(plastyka, taniec, muzyka, teatr) powinni rotacyjnie, w cyklu cotygodniowym,
prowadzi¢ regularne warsztaty bezposrednio w Swietlicach wiejskich. Pozwoli to na
realizacje zapisdw GPR i dotarcie do terendw popegerowskich.

Animacja Przestrzeni Miejskich: Catkowite przeniesienie punktu ciezkosci matych form
artystycznych na Publiczne Miejsce Spotkan (potancéwki dla senioréw, wystawy
fotograficzne liderédw) oraz podwodrka osiedlowe (animacje plastyczne dla dzieci, gry
wielkoformatowe).



7.4. Rekomendacje dla Przysztych Budzetéw Gminnych

W oparciu o analize finansowg Dziatu 921 oraz tendencje per capita, formutuje sie
nastepujgce wnioski dla wtadz samorzadowych konstruujgcych budzety na kolejne lata:

Gmina zrealizowata potezny skok inwestycyjny w infrastrukture. Kolejne budzety
powinny przesung¢ Srodki z wydatkdow majgtkowych (budowlanych) na wydatki
biezgce (zadaniowe i ptacowe) dla instruktoréow i animatorow. Nowoczesne Swietlice
bez finansowania ludzi, ktérzy w nich pracuja, stang sie obiektami martwymi.

utworzenie Funduszu Mikrograntéw: rekomenduje sie zabezpieczenie w budzecie
gminy statej, corocznej kwoty celowej (szacunkowo 30-40 tys. zf) na procedury
regrantingowe dla matych grup sasiedzkich i KGW, co pozwoli na utrzymanie dynamiki
partycypacyjnej wygenerowanej przez program Dom Kultury+.

Opracowata: Wioletta Anuszkiewicz



